
รายงานผลการจัดการความรู้ในงานส่งเสริมการเกษตร 

ผลการดําเนนิงานการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
สํานักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุร ี

 

1. สถานการณ์การจัดการองคค์วามรู ้
กรมส่งเสริมการเกษตร ได้ดําเนินการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าที่  พัฒนางาน  และพัฒนา

องค์กรภายใต้ภารกิจหน้าที่ นโยบาย/แนวทางและยุทธศาสตร์ขององค์กร ซึ่งมุ่งเน้นเพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เกษตรกรได้บรรลุผล  โดยมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เป็นตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึน การดําเนินงานดังกล่าวจะเห็นได้ว่า เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรมีความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดการความรู้ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเคร่ืองมือในการสื่อสาร/สนับสนุนการดําเนินงาน พร้อมทั้งเช่ือมโยง
สู่การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้กับบุคลากรภายในองค์กร เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการรวบรวม และ
จัดเก็บองค์ความรู้ เกิดคลังความรู้ และเกิดการถ่ายทอดความรู้สู่บุคคลเป้าหมายในทุกระดับ (ทั้งเจ้าหน้าที่และ
เกษตรกร) สามารถนํามาใช้ประโยชน์ในการดําเนินงานให้กับองค์กรต่อไป 

การจัดการความรู้ที่ได้ผลนั้นมาจากมีการนําองค์ความรู้/เทคโนโลยีวิชาการไปถ่ายทอดให้กับกลุ่ม
บุคคลเป้าหมาย มีการบันทึกประสบการณ์ที่ได้ผล และมีการจัดเก็บผลงานเข้าสู่คลังความรู้ โดยมีการจัดโครงสร้าง
และองค์ประกอบงาน ประกอบด้วย  เป้าหมายงาน บทบาทหน้าที่และภารกิจ ทีมงาน/เครือข่าย กระบวนการ
ปฏิบัติงาน การสนับสนุน ขวัญกําลังใจ และอ่ืน ๆ ซึ่งจะมีระบบการดําเนินงานเป็นกลไกควบคุม ตรวจสอบผลงาน 
และการกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติ ดังน้ัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 เห็นควรให้มีการดําเนินงานที่ต่อเน่ืองจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕7 โดยเฉพาะการกําหนดให้การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการดําเนินงาน การสร้างขวัญ
กําลังใจให้กับทีมงาน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ และนําสื่อสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ
บริหารจัดการงาน ทั้งน้ี ได้กําหนดมาตรการในการดําเนินงานเพ่ือ การจัดการความรู้สู่งานส่งเสริมการเกษตร ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 

๑)  การจัดการในเชิงนโยบายขององค์กร ได้แก่ เป้าหมายและแนวทางการใช้ประโยชน์จากการ
จัดการความรู้สู่การปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตรที่ต่อเน่ือง และมีการสร้างขวัญกําลังใจ เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการ       
ใช้วิธีการจัดการองค์ความรู้เพ่ือพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร  
  ๒)  กําหนดเป็นมาตรการและกลไกเพ่ือพัฒนาบุคลากร ได้แก่ การสร้างและพัฒนาทีมงานที่มีความรู้ 
ความเข้าใจและมีทักษะในการจัดการความรู้สู่การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร สร้างการมีส่วนร่วมในการ            
ใช้ประโยชน์จากการจัดการความรู้ให้เข้าใจเป็นทิศทางเดียวกัน มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ของบุคลากร
โดยผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ มีการติดตามประเมินผล และตรวจสอบผลการใช้ประโยชน์จากการจัดการความรู้ 
อย่างต่อเน่ือง 



๓ )   สนับสนุนใ ห้ เกิด วัฒนธรรมการแลกเปลี่ ยนเรี ยน รู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน            
โดยมีทีมงาน/คณะทํางานทําหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ   
  ๔ )   พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์/สื่อสารสนเทศ เ พ่ือใช้ในการบริหารจัดการและสนับสนุน            
การดําเนินงานการจัดการความรู้ของทุกหน่วยงานย่อยในกรมส่งเสริมการเกษตร  
  

2. เป้าหมาย/วัตถุประสงค ์
ดําเนินการจัดการความรู้สู่งานส่งเสริมการเกษตรให้เกิดผลงานในเชิงรูปธรรมในทุกหน่วยงานย่อย

ของกรมส่งเสริมการเกษตร และการจัดการองค์ความรู้สู่เกษตรกรที่ต่อเน่ืองและปรากฏผลชัดเจน ประกอบด้วย          
การค้นหาความรู้ การคัดเลือกและกําหนดความรู้ การถ่ายทอดความรู้ และการบันทึกจัดเก็บความรู้ 

 
3. วิธีการดําเนนิงาน 

วิธีการดําเนินงานจัดการความรู้สู่งานส่งเสริมการเกษตร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 
 3.๑  ทบทวนผลการดําเนินงาน ได้แก่  ผลการดําเนินงานจัดการความรู้  ผลงานตามบทบาทหน้าที่/ภารกิจ        
/ยุทธศาสตร์และโครงการ  เพ่ือนํามาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกําหนดเป้าหมายการใช้จัดการความรู้  รวมทั้งการ
กําหนดองค์ความรู้ที่จําเป็นต้องใช้ในการดําเนินงานส่งเสริมการเกษตร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 ของ
หน่วยงานตนเอง 
 3.๒  ปรับปรุงแต่งต้ังคณะทํางาน/ทีมงาน เพ่ือทําหน้าที่บริหารจัดการ/ สนับสนุนการปฏิบัติงาน และ            
สร้างแรงจูงใจ/ขวัญกําลังใจให้บุคลากรได้นําการจัดการความรู้ไปใช้เป็นกลไกขับเคลื่อนงานตามภารกิจหน้าที่ของ
หน่วยงานให้บรรลุผล 
 3.๓  จัดทําแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 โดยใช้แบบฟอร์ม
ที่ ๑ และ ๒ ภายใต้ภารกิจและบทบาทหน้าที่หลักของกรมส่งเสริมการเกษตร คือ การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เกษตรกร
ให้บรรลุผล หรือการใช้การจัดการความรู้เพ่ือดําเนินงานตามภารกิจขององค์กรให้บรรลุผล ซึ่งกําหนดให้จัดทําเป็น            
๒ แผน ได้แก่  

      แผนที่ ๑ เน้นเป้าหมายบุคลากรในหน่วยงาน โดยการถอดองค์ความรู้จากผู้ที่จะเกษียณอายุ 
ในอีก ๕ ปีข้างหน้า/ผู้ทรงความรู้                
                         - เพ่ือให้นักส่งเสริมการเกษตรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
                         - เพ่ือเก็บหรือรักษาองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานจากผู้ที่จะเกษียณอายุ/ 
ผู้ทรงความรู้ สาํหรับเป็นข้อมูลให้เจ้าหน้าทีส่่งเสริมการใช้ประโยชน์ในการทํางานต่อไป 
                แผนที่ ๒ เน้นการนํา MRCF ไปขับเคลื่อนงานในภารกิจของหน่วยงานให้เกิดผลสําเร็จเป็นรปูธรรม 
                           - การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร (สาํนักงานเกษตรอําเภอ                    
Smart Office และเกษตรกรต้นแบบในพ้ืนที่ (Smart Farmer)  
    



  3.๔  ใช้เวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตร (RW/PW/DW/MM/DM) หรือเวทีเฉพาะกิจอ่ืนๆ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มทีักษะในการนําการจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการดําเนินงานส่งเสริมการเกษตรให้
เกิดผลงานเป็นรูปธรรมได้อย่างแท้จริง  
  3.๕  ดําเนินกิจกรรมตามท่ีได้ระบุไว้ในแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 พรอ้มทั้งทําการบันทึก/รายงานความก้าวหน้าและสรุปผลงาน  
  3.๖  ดําเนินการรวบรวม/จัดเก็บและใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ที่ได้ผล (Best Practice)                  
สู่งานส่งเสริมการเกษตร  ตลอดจนจัดให้มีช่องทาง/สื่อในการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การดําเนินงานการจัดการ
ความรู้ของหน่วยงานตนเอง 
  3.๗  ประเมินผลสําเร็จ และจัดทํารายงานสรุปผลการบรหิารจัดการความรู้สู่งานส่งเสริมการเกษตร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8  ให้สํานักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 2 จังหวัดราชบุรี และกรมส่งเสริม
การเกษตรทราบ เมื่อเสร็จสิ้นปีงบประมาณ ๒๕๕8 
 

4. องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น 
4.1  องค์ความรู้จากผู้ที่จะเกษียณอายุ/ผู้ทรงความรู้  
4.2  องค์ความรู้การนํา MRCF ไปขับเคลื่อนงานในภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


