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บทท่ี 1 
บทน า 

 

ที่ตั้ง 
ส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี ตั้งอยูท่ี่ถนนเพชรเกษม หมู่ที่ 6 ต าบลบ้านหม้อ อ าเภอเมือง

เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุร ี
 

บทบาทหน้าที ่
1. ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร องค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจเกษตรของชุมชน 
2. ส่งเสริมและประสานถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิต การจัดการผลผลิตพืช ประมงและปศุสัตว์ 
3. ก ากับ ดูแล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานเกษตรอ าเภอ 
4. ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 

โครงสร้างหน่วยงาน 
ส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี แบ่งงานภายในออกเป็น 1 ฝ่าย 4 กลุ่ม ดังนี ้

      1. ฝ่ายบริหารท่ัวไป  มีหน้าท่ี 
            (1) ปฏิบัติงานด้านงานธุรการ งานสรบรรณ งานพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร และการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
            (2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี พัสดุ งานดูแลอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
            (3) ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล 
            (4) บริหารจัดการงบประมาณประจ าปี และควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
            (5) ด าเนินการเกี่ยวกับการประชุมชองหน่วยงาน 
            (6) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
      2. กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร  มีหน้าท่ี 
           (1) ศึกษา พัฒนาและวางแผนการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร องค์กรเกษตรกรและ
วิสาหกิจชุมชน 
           (2) ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนของชุมชน องค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจ
ชุมชน 
           (3) ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย 
           (4) ส่งเสริม สนับสนุนและประสานการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ขององค์กรเกษตรกรและ
วิสาหกิจชุมชน 
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           (5) สนับสนุนการด าเนินงานและพัฒนาเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอในการปฏิบตัิงานด้านการ
ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรองค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
           (6) ติดตามประเมินผลการด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัด 
           (7) ประสานและด าเนินงานเกี่ยวกับการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
           (8) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
      3. กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต  มีหน้าท่ี 
           (1) ศึกษา พัฒนา และวางแผนการส่งเสริมการผลิตและจัดการผลผลิตการเกษตร 
          (2) ศึกษา พัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและจัดท าผลผลิตการเกษตรที่เหมาะสม
กับท้องถ่ิน 
           (3) ด าเนินการส่งเสริม และประสานการถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิตและจัดการผลผลิต 
และการให้บริการทางการเกษตร 
           (4) ด าเนินการตามแผนงาน โครงการและมาตรการด้านการส่งเสริมการผลิต การจัดการ
ผลผลิตและการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร และประสานการแก้ไขปัญหาการผลิตของเกษตรกร 
           (5) ประสานและด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และโครงการส่งเสริม
การเกษตรในพื้นที่เฉพาะ 
           (6) สนับสนุนการด าเนินงานและพัฒนาเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอในการปฏิบัติงานด้านการ
ส่งเสริมการผลิตและจัดการผลผลิต 
           (7) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการสง่เสริมการผลิตและจดัการผลผลิตในจังหวัด 
           (8) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
      4. กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ  มีหน้าท่ี 
           (1) ศึกษา วิเคราะห์และด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการเกษตรด้านการผลิต
พืช การพัฒนาอาชีพของเกษตรกร และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อผนวกเป็นแผนพัฒนาจังหวัดของผู้ว่า
ราชการจังหวัด และประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบูรณาการงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
เกษตรในจังหวัด 
           (2) พัฒนาสารสนเทศระดับจังหวัด รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์การปลูกพืช ผลผลิต
การเกษตร วิสาหกิจชุมชนและข้อมูลมือสองอื่น ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และประชาสัมพันธ์งานส่งเสริม
การเกษตรในระบบสารสนเทศ 
           (3) ศึกษา พัฒนาวิธีการด าเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร ปรับปรุงกระบวนการ
ท างานในพื้นที่ พัฒนาบุคลากรและสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาในจังหวัด 
           (4) สนับสนุนการปฏิบัติงานของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนของชุมชน 
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           (5) สนับสนุนส านักงานเกษตรอ าเภอในการจัดท าแผนงาน/โครงการส่งเสริมการเกษตร และ
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศระดับอ าเภอ 
           (6) ติดตาม ประเมินผล รวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมของส านักงาน
เกษตรจังหวัด 
           (7)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
      5. กลุ่มอารักขาพืช  มีหน้าท่ี 
           (1) ศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนการด าเนินงานด้านการอารักขาพืช และงานดินปุ๋ยใน
จังหวัดและด าเนินการตามแผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการอารักขาพืช 
           (2) ส ารวจ ติดตาม เฝ้าระวังการระบาดของศัตรูพืชและประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาการระบาดของศัตรูพืช 
           (3) ศึกษา พัฒนา รูปแบบและวิธีการจัดการศัตรูพืชที่เหมาะสมกับท้องถ่ิน และถ่ายทอดเทค
โนโบยีการอารักขาพืชและงานดินปุ๋ยให้กับเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอและเกษตรกร 
           (4) ให้บริการตรวจวินิจฉัยศัตรูพืชและให้ค าปรึกษาแนะน าด้านเทคโนโลยกีารอารักขาพืช 
และงานดินปุ๋ย 
           (5) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานด้านการอารักขาพืช และงานดินปุ๋ย
ในจังหวัด 
           (6) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างส านักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกษตรจังหวัดเพชรบุร ี

ฝ่ายบริหารทั่วไป กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนาเกษตรกร 

กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนาการผลิต 

กลุ่มยุทธศาสตร์และ
สารสนเทศ 

ส านักงานเกษตร
อ าเภอเมืองเพชรบุรี 

ส านักงานเกษตร
อ าเภอบ้านแหลม 

ส านักงานเกษตร
อ าเภอบ้านลาด 

ส านักงานเกษตร
อ าเภอชะอ า 

ส านักงานเกษตร
อ าเภอเขาย้อย 

ส านักงานเกษตร
อ าเภอท่ายาง 

ส านักงานเกษตรอ าเภอ
หนองหญ้าปล้อง 

ส านักงานเกษตร
อ าเภอแก่งกระจาน 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ 

 

สภาพปัจจุบันของหน่วยงาน 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุร ีโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(SWOT Analysis) ภายใน ภายนอกที่มีผลกระทบทั้งทางบวก และทางลบ ต่อการด าเนินงานของส านักงาน 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (อุปสรรค) โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength : S) สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลทางบวกต่อส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี 
มีดังนี้ 

1. โครงสร้างองค์กรที่มีหน่วยงานครอบคลุมในระดับพื้นที่ สามารถบริการเกษตรกรได้อย่างทั่วถึง 
2. การสร้างระบบการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยใช้ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร

ประจ าต าบลเป็นศูนย์กลาง เป็นกลไกการท างานที่เกิดการบูรณาการและเข้าถึงบุคคลเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว 
3. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในการประสานการถ่ายทอดเทคโนโลยี และการ

บริการด้านการเกษตรให้แก่เกษตรกร และเป็นที่ยอมรับของเกษตรกร 
4. มีผลงานส่งเสริมการเกษตรที่ดีเด่นและใช้เป็นต้นแบบให้กับหน่วยงานอื่นๆ เช่น เกษตรกรดีเด่น         

ไร่นาสวนผสม จุดสาธิต จุดถ่ายทอเทคโนโลยีการเกษตร เป็นต้น 
5. มีเทคโนโลยีและสื่อเผยแพร่ความรู้ด้านการเกษตรให้แก่เกษตรกรอย่างเพียงพอ 
6. มีการจัดต้ังเครือข่ายเกษตรกรเป็นกลไกส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเกษตรกรและ           

ขีดความสามารถในการผลิต 
7. มีโปรแกรมที่สนับสนุนการท างานเฉพาะด้าน 
8. การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ท าให้การปฏิบัติงานมีความชัดเจนและบุคลากรเกิด

การพัฒนาตนเอง 
 

จุดอ่อน (Weakness : W) สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลทางลบต่อส านักงานเกษตรจังหวัด
เพชรบุร ีมีดังนี้ 

1. การบริหารงบประมาณและแผนงานโครงการส่วนใหญ่ขาดการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานที่
ชัดเจน 

2. เจ้าหน้าที่บางส่วนขาดความเข้าใจและทักษะในการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
3. การท างานของเจ้าหนา้ที่บางส่วนยังเคยชินต่อการรอรับฟังค าสั่งจากผู้บังคับบัญชา ท าให้การ

ท างานยึดติดรูปแบบและขาดความคิดริเริ่มในการพัฒนางาน 
4. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรในบางเรื่องยังมีน้อย และมีโอกาสในการแสดงความ

คิดเห็นน้อย ท าให้เกิดความรู้สึกขาดการเป็นเจ้าของร่วมกันในการด าเนินงานที่จะท าให้ประสบผลส าเร็จ 
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5. บุคลากรบางส่วนไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 

6. การบริหารงานบุคคล ทั้งการให้คุณ/ให้โทษ และความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ไม่ก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการท างาน ท าให้บุคลากรไม่ทุ่มเทและมุ่งมั่นในการท างาน 

7. เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานส่วนใหญ่มีอายุการใช้งาน เกินระยะเวลา 5 ปี 
และมีประสิทธิภาพต่ า การเช่ือมต่อ Internet ความเร็วสูง (ADSL) ภายในองค์กรมีความขัดข้อง 

8. บุคลากรส่วนใหญ่ ขาดความช านาญและทักษะในการใช้ระบบคอมพวิเตอร์ 
 

โอกาส (Opportunity : O) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลทางบวกต่อส านักงานเกษตรจังหวัด
เพชรบุร ีมีดังนี ้

1. กระแสของผู้บริโภคที่ต้องการสินค้าปลอดภัย เป็นโอกาสในการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตร
เพื่อการแข่งขัน 

2.  สถานการณ์และวิกฤติเศรษฐกิจจะท าให้คนกลับสู่ภาคการเกษตรมากขึ้น จึงเป็นโอกาสใน
การส่งเสริมการผลิตและการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 ที่ให้จังหวัดต้ังงบประมาณได้ 
ท าให้แหล่งงบประมาณที่จะสนับสนุนงานส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่มีเพิ่มข้ึน 

4. พ.ร.บ.วิสาหกิจชุมชน เป็นกฎหมายที่เอื้อประโยชน์ต่อเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และชุมชน
ที่เป็นลูกค้าของส านักงานเกษตรจังหวัดในการพึ่งพาตนเอง 

5. การพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท าให้เกษตรกรได้รับข้อมูลข่าวสารที่
สะดวก รวดเร็ว และหลากหลาย 

6. การกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท าให้มีโอกาสได้รับการสนับสนุนด้านการ
ด าเนินงานของส านักงานเกษตรจังหวัด ทั้งด้านงบประมาณและบุคลากร 

7. ผู้บริหารของจังหวัดให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร 
8. เกษตรกรให้ความเช่ือมั่นและยอมรับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สง่เสริมการเกษตรในการ

ส่งเสริมอาชีพ ท าให้การท างานสะดวกขึ้น 
9. ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัดมีส่วนช่วยให้การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรบรรลุผลตามที่ต้อง

เป้าหมายไว้ 
10. มีเกษตรกรที่ประสบผลส าเร็จที่สามารถเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้แก่เกษตรกรรายอื่น  ๆ
 

อุปสรรค (Treat : T) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลทางลบต่อส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี 
มีดังนี ้

1. การจัดสรรงบประมาณของกรมส่งเสริมการเกษตรบางส่วนยังไม่สอดคล้องกับระยะเวลาและ
กิจกรรมที่จะด าเนินงานเท่าที่ควร 
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2. เจ้าหน้าที่ในพื้นที่มีภารกิจมาก รวมทั้งได้รับการมอบหมายงานนอกภารกิจเพิ่มเตมิ ท าให้มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 

3. หน่วยงานภาครัฐไม่มีการบูรณาการในทุกระดับ ท าให้งานซ้ าซ้อน สิ้นเปลืองทรัพยากร และ
เกษตรกรเกิดการเบื่อหน่าย 

4. การก าหนดกรอบระยะเวลาการด าเนินการตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตรไม่
สอดคล้องกับสภาพการผลิตของจังหวัด เช่น โครงการข้ึนทะเบียนพืชเศรษฐกิจหลัก (ข้าว) 

5. นโยบายด้านการเกษตรปรับเปลี่ยนบ่อยและไม่ต่อเนื่องท าให้ขาดทิศทางในการพัฒนา 
6. การด าเนินงานตามนโยบายการจัดท าความตกลงการค้าเสรี ท าให้มีผลกระทบต่อภาคการผลิต

และการตลาดสินค้าเกษตร ส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพของเกษตรกร 
7. เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งวิชาการ ข้อมูลข่าวสาร และเงินทุน ตลอดจน

ไม่มีการวิเคราะห์ตลาดและความเสี่ยง ท าให้ขีดความสามารถในการผลิตลดลงและการพัฒนาการเกษตร
เป็นไปอย่างล่าช้า 

8. ส านักงานเกษตรกรจังหวัดได้รับมอบหมายงานพิเศษ งานด่วน งานจร ไม่ตรงกับบทบาท
หน้าที่ของส านักงานเกษตรจังหวัด 

9. ปัญหาจากภัยพิบัติและความแปรปรวนของดินฟ้าอากาศส่งผลกระทบต่ออาชีพการเกษตร
และเป็นอุปสรรคต่อการควบคุมปริมาณและคุณภาพผลผลิตเกษตร 

 
 

การวิเคราะห์ภาพอนาคต (Scenario Analysis) 
การคาดการณ์แนวโน้มของสภาวะแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อเกษตรกร/ภาคการเกษตรและ

ส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรีในอนาคต 
 

ประเด็น 
สิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/ 

ภาพอนาคต 
สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง / พัฒนา สรุปประเด็น 

เกษตรกร/ภาคเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวัด การพัฒนา 
สภาพแวดล้อมภายนอก  
1. เศรษฐกิจ 

 - แข่งขัน 
 - พอเพียง 

- ทรัพย์สนิทางปัญญา 
- ระบบเศรษฐกิจแบบสร้าง
มูลค่าเพิ่ม (New Value 
creation Economy) 

- สินค้าที่มุ่งเจาะตลาดเฉพาะ
กลุ่ม (Niche Market) 

- สัดส่วน GPP ภาคเกษตรมี
แนวโน้มลดลง 

- ภาวะเศรษฐกิจของโลกมี
ผลกระทบต่อเกษตรกรรุนแรง

- เกษตรกรต้องรู้จักใช้ภูมิ
ปัญญาในการเพิ่ม/สร้างมูลค่า
สินค้า 

- เกษตรกรต้องติดตาม
สถานการณ์ต่างๆ และรู้จัก
ปรับตัวและบริหารความเสี่ยง 

- กลุ่ม/วิสาหกิจ/Cluster 
- ภาคการเกษตรลดความส าคัญ
ลง แต่คนจ านวนมากยังคง
ต้องอยู่ในภาคเกษตร 

- ต้องพัฒนาให้เกษตรกรมี
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

- ต้องพัฒนาให้เกษตรกร
สามารถด ารงชีพ และมี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี  
พึ่งพาอาศัยกันในชุมชน 

- ต้องท าการส่งเสริมและ
พัฒนาให้ครอบคลุม
ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า 

1. พัฒนาให้
เกษตรกรเป็น
เกษตรกรตาม
แนวทาง
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียงและ
พัฒนาต่อยอด 
ในลักษณะ 
Dual Track  
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ประเด็น 
สิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/ 

ภาพอนาคต 
สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง / พัฒนา สรุปประเด็น 

เกษตรกร/ภาคเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวัด การพัฒนา 
มากขึ้น 

-สถานการณ์พลังงาน 
- ระบบการค้าเสรีที่มีการ
ก าหนดมาตรการใหม่ๆ เพื่อ
ช่วงชิงตลาดการค้ามีมากขึ้น 

- เกษตรกรต้องมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ ด้านการ
ผลิต จัดการทุน และจัดการ
ด้านการตลาด 

คือ  เริ่มตั้งแต่การพัฒนา
เกษตรกร การผลิตสินค้า
เกษตรที่มีคุณภาพ
ปลอดภัยและได้
มาตรฐาน 

คือด้านการ
แข่งขันและ
ด้านการพึ่งพา
ตนเอง 

2. กิจกรรม
ส่งเสริมและ
พัฒนาต้อง
มุ่งเน้นที่
เกษตรกร และ
กลุ่มเกษตรกร/
องค์กร
เกษตรกร/
วิสาหกิจชุมชน 
เป็นหลัก โดย
ต้องครอบคลุม
การด าเนินงาน 
ตั้งแต่ต้นน้ า
จนถึงปลายน้ า
ในลักษณะ
เบ็ดเสร็จ มี
การบูรณาการ
และใช้ประ
บวนการ
เรียนรู้/มีส่วน
ร่วม 

3. พัฒนาองค์กร 
และบุคลากร
ให้เป็น 
Learning 
Organization 
(LO) 
Knowledge 
Workers ที่
เอ้ือต่อการ
ท างานใน

2. สินค้า
เกษตร 

- ผู้บริโภคมีความต้องการและ
เรียกร้องมากขึ้น 

- ถูกก าหนด Spec มากขึ้น 
- ถูกตรวจสอบ/ควบคุม/กีดกัน 
- เน้นธรรมชาติ/อินทรีย์/
สุขภาพ 

- ต้องมีความแตกต่าง 
หลากหลายและเฉพาะเจาะจง
กับลูกค้า 

- การแข่งขันสินค้าเกษตรใน
ด้านราคาและคุณภาพจาก
ประเทศที่มีศักยภาพ เช่น จีน 
อินเดีย กัมพูชา ฯลฯ รุนแรง
ขึ้น เน่ืองจากฐานการผลิตมี
ต้นทุนต่ า 

- ผลิตสินค้าที่มุ่งเจาะตลาด
เฉพาะกลุ่มมีความแตกต่าง 
หลากหลาย เฉพาะเจาะจง 
ผลิตตามสั่ง สินค้าราคาสูง 
เช่น สินค้าที่เน้นธรรมชาติ 
อินทรีย์ สุขภาพ 

- ผลิตสินค้าทดแทนพลังงาน 
- Contract Framing 
- สร้าง Brand 
- ต้องผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน มีการตรวจรับรอง 

- เกษตรกรต้องสามารถ
วิเคราะห์และคาดการณ์
ทางด้านการตลาดได้ 

- ต้องมีองค์ความรู้และ
ส่งเสริม/พัฒนาเกษตรกร 
ด้านการตลาด  

- ต้องสร้างฐานข้อมูลที่
ทันสมัยที่เกษตรกร
สามารถใช้ข้อมูลในการ
ผลิตได้ตรงตาม
มาตรฐาน/ความนิยม 
ของตลาดและผู้บริโภคได้ 

- สนับสนุนให้เกิดตรา
สินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ที่
ได้มาตรฐานเพื่อเพิ่ม
มูลค่าของสินค้า 

 3. 
เทคโนโลยี/
นวัตกรรม 

- โลกเข้าสู่ยุค Biotechnology  
และ Nanotechnology 

- ICT 
- สินค้าอาหารจะถูกผลิตด้วย
ระบบอุตสาหกรรมและ High 
technology 

- การวิจัยและการพัฒนา
เทคโนโลยีด้านอาหารเสริม/
อาหารที่ท าให้อายุยืน (น ามา
จากสมุนไพร/พืชหายาก)  
เพิ่มมากขึ้น 

- เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ มาก
ยิ่งขึ้น และมีผลกระทบต่อ
ความเป็นอยู่ของคนในสังคม 

- เกษตรกรต้องเข้าไปเป็นส่วน
หน่ึงในระบบการผลิตแบบ
อุตสาหกรรม และ High 
technology 

- เป็นผู้รับจ้างผลิต รับจ้างทาง
การเกษตร มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

- ติดตามเทคโนโลยีและ
ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม 
รวมถึงสามารถพัฒนา
เทคโนโลยีได้เอง 

- ICT เข้ามามีบทบาทส าคัญใน
ชีวิตเกษตรกร 

- ใช้ ICT อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- มีฐานข้อมูล และองค์
ความรู้ที่ทันสมัย 
เพียงพอต่อการส่งเสริม 
และให้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ประยุกต์/น านวัตกรรม
ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมและพัฒนา
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร
มาใช้ 

4. สังคม - สังคมข้อมูลข่าวสารและองค์ - เกษตรกรได้รับข้อมูลข่าวสาร - ส่งเสริมและพัฒนา
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ประเด็น 
สิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/ 

ภาพอนาคต 
สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง / พัฒนา สรุปประเด็น 

เกษตรกร/ภาคเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวัด การพัฒนา 
ความรู้ 

- เศรษฐกิจพอเพียง และความ
ยั่งยืน 

- ประชากรภาคเกษตรลดลง 
และคนวัยชรามากขึ้น 

- การเคลื่อนย้ายแรงงานภาค
เกษตรเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม/
ภาคบริการ ยังมีความผันผวน
มากอันเน่ืองมาจากความไม่
แน่นอนของรายได้จาก
การเกษตร 

ความรู้ตามความต้องการและ
รวดเร็ว 

- เกษตรกรมีความสุข มีความ
ม่ันคง มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ดี
มีสุข 

- เกษตรกรใช้ชีวิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- เกษตรกรต้องพึ่งพาตนเองได้ 
และไม่เป็นภาระแก่สังคม 

- เกษตรกรต้องมีเกียรติ มี
ศักดิ์ศรี เป็นที่ยอมรับในสังคม 

เกษตรกรให้ด าเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- ต้องเข้าถึงเกษตรกร และ
ให้บริการได้ครอบคุลม
ทุกครัวเรือนในจังหวัด
เพชรบุรี 

- มีเทคนิควิธีการที่
เหมาะสมในการส่งเสริม
และพัฒนาเกษตรกรที่สูง
วัย/อายุน้อย 

อนาคต และ
สามารถรองรับ
การ
เปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวด 
ล้อมในทุก
รูปแบบ โดย
เน้นคุณภาพ
มากกว่า
ปริมาณ 

5. ทรัพยากร
และ
สิ่งแวดล้อม 

- ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมมี
การเปลี่ยนแปลง 

- ความแปรปรวนของดินฟ้า
อากาศ/ภัยธรรมชาติที่ส่งผล
รุนแรงมากยิ่งขึ้น 

- ความสมบูรณ์ของทรัพยากร
ลดลง และการใช้ทรัพยากรที่
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น 

- ผลิตสินค้าที่เก้ือกูลกับ
สิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า ลดการใช้พลังงาน 

- ปรับระบบการผลิตและวิถี
ชีวิตให้อยู่ร่วมกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
และภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้น 

 

- มีระบบพยากรณ์และ
เตือนภัยทั้งด้านการผลิต  

- ส่งเสริมและพัฒนาให้
เกษตรกรผลิตด้าน
การเกษตรที่เก้ือกูลกับ
สิ่งแวดล้อม  

6. หน่วยงาน
อ่ืน 

- อปท. มีบทบาทมากขึ้น 
- ต้องท างานร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนมากขึ้น 

- ผู้ว่าราชการจังหวัด คือ
ผู้บริหารสูงสุด (CEO) 

- บทบาทขององค์กรการศึกษา
ในพื้นที่มีมากขึ้นในการ
ให้บริการ/ฝึกอบรมเกษตรกร  

- โรงงานอุตสาหกรรมขนาด
เล็ก/บริษัทเครือข่ายของ
เอกชนที่มีศักยภาพมีมากขึ้น
ในพื้นที่เพื่อใช้ปัจจัยการผลิต 

- เกษตรกรเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา เป็นลูกค้า 

- เกษตรกรสามารถเลือกรับ
บริการจากหน่วยงานภาครัฐ
ได้หลากหลาย มากขึ้น 

 

- ปรับระบบวิธีการท างาน
ในพื้นที่ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

- สร้างพันธมิตร และใช้
เครือข่าย/กลไกในพื้นที่ 
ในการบูรณาการการ
ท างานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

สภาพแวดล้อมภายใน 
7. โครงสร้าง

องค์กร 
- การเปลี่ยนแปลงของบทบาท
หน้าที่ซ่ึงมีแนวโน้มที่จะ

- เกษตรกรได้รับบริการที่
สะดวก รวดเร็ว และตรงตาม

- การบริหารองค์ความรู้
และเป็น LO 
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ประเด็น 
สิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/ 

ภาพอนาคต 
สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง / พัฒนา สรุปประเด็น 

เกษตรกร/ภาคเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวัด การพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงมากและรวดเร็ว 

- องค์กรมีขนาดเล็กลง 
- Learning Organization 
(LO) 

- One Stop Service 
- บูรณาการการท างานทั้ง
ภายในและภายนอก 

ความต้องการ - ปรับระบบวิธีการท างาน
ให้องค์กรมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  

- มีความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบัติงานสามารถ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 

- การสร้างพันธมิตรและ
เครือข่ายการท างาน 

8. บุคลากร - บุคลากรลดลง 
- อายุเฉลี่ยของบุคลากรสูงขึ้น 
- สมรรถนะ และผลงาน 
- Knowledge Worker 
- การสูญเสียบุคลากรที่มี
ความรู้/ความสามารถ และ
การสร้างบุคลากรที่มีความรู้
ทดแทนไม่สอดคล้องกัน 

- เกษตรกรได้รับบริการที่ดีจาก
เจ้าหน้าที่ 

- Knowledge Worker 
- Competency & 
Result Base 
Management 

- การสร้าง/พัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถเพื่อ
ทดแทนก าลังคนที่ลดลง 

- เจ้าหน้าที่มีความสุขใน
การท างาน มีความภูมิใจ 
ได้รับการยอมรับจาก
เกษตรกร และสังคม 

- การปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ วัฒนธรรม และ
ค่านิยมในการท างาน 
และการด ารงชีวิต 

9. การบริหาร 
งาน 

- เครื่องมือการบริหารสมัยใหม่ 
- มีความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ในการบริหารจัดการองค์กร 

- Good Governance 
- การถูกควบคุม ก ากับ และ
ตรวจสอบ 

- การเข้ามามีส่วนร่วมของภาค
ประชาชน 

- การปรับเปลี่ยนบทบาทการ
ท างานของหน่วยงานระดับ
ต่างๆ 

- เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมใน
การท างานมากยิ่งขึ้น ความ
คิดเห็นในการปฏิบัติงานตาม
แผนต่างๆ การให้บริการ/การ
ขอรับการสนับสนุนของ
หน่วยงาน การเป็นที่ปรึกษา
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านการเกษตร 

- Good Governance 
- การพัฒนาองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง/ทันสมัย 

- มีการบริหารจัดการแบบ 
มืออาชีพ 

- การบริหารความเสี่ยง 
- การสร้างภาพลักษณ์ 
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ประเด็น 
สิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/ 

ภาพอนาคต 
สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง / พัฒนา สรุปประเด็น 

เกษตรกร/ภาคเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวัด การพัฒนา 
10. งบ 

ประมาณ 
/การเงิน 

- การปรับเปลี่ยนระบบ
แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ/การเงิน 

- งบประมาณจ ากัด ต้องใช้
อย่างมีประสิทธิภาพละคุ้มค่า 

- สนับสนุน/เป็นที่ปรึกษาให้
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร
ขอรับการสนับสนุนความ
ช่วยเหลือ/งบประมาณในการ
จัดท าโครงการ/กิจกรรมจาก
องค์กรในพื้นที่มากขึ้น เช่น 
อปท. โครงการพัฒนาจังหวัด 
เป็นต้น 

- ปรับระบบวิธีการท างาน
ด้านงบประมาณ และ
การเงินให้ทันสมัย และ
คล่องตัว 

- ปรับวิธีการใช้จ่ายด้าน
งบประมาณ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ให้มีการใช้ให้
เกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 

- การบริหารสินทรัพย์และ
ความคุ้มค่า 

 
ปัญหาและความต้องการของผู้รับบริการ 
การด าเนินการเพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของผู้รับบริการ ส านักงานเกษตรจังหวัดได้

ด าเนินการ ดังนี ้
1. ประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 

คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร อาสาสมคัรเกษตร และองค์กรเกษตรกรที่เกี่ยวข้อง 
2. เยี่ยมเยียนเกษตรกร ทั้งที่เป็นรายบุคคล และเป็นรายกลุ่ม  
3. จัดท าเวทีชุมชน เพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการของเกษตรกรหรือผู้รับบริการโดยตรง 
4. รับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการหรือการสื่อสารโดยตรง เช่น โทรศัพท์ จดหมาย จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ ตู้รับฟังความคิดเห็น เป็นต้น 
ข้อมูลที่ได้จากการรับฟังปัญหาและความต้องการของผู้รับบริการ ประกอบด้วย ข้อมูลที่ได้จาก

การสะท้อนภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ข้อมูลข้ันตอนในการท างาน ความต้องการของเกษตรกร ปัญหา
และข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของเกษตรกร และอื่นๆ 

เมื่อได้ข้อมูลปัญหาและความต้องการของผู้รับบริการแล้ว จะน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน
ปฏิบัติงาน ปรับปรุงกระบวนการ และพัฒนาบริการใหม่  ๆโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. น าข้อมูลต่างๆ มาพิจารณาจัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน ก่อน - หลัง เพื่อด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงการบริการให้สะดวก รวดเร็วข้ึน 

2. ก าหนดข้ันตอนและวิธีการบริการให้รวดเร็ว/สะดวก 

3. น าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนปฏิบัติงาน ปรับปรุงกระบวนการและพัฒนาบริการใหม่  ๆ
4. น าความต้องการของเกษตรกรมาปรับหลักสูตรการถ่ายทอดเทคโนโลย/ีวิธีการถ่ายทอด

เทคโนโลยีและการบริการเกษตร 
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บทท่ี 3 
สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ 

 
 

วิสัยทัศน ์
 เป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรในการผลิตสินค้าเกษตรที่ปลอดภัยและ 
ได้มาตรฐาน มีวิถีชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและประสานการถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิตและการจัดการสนิค้าเกษตรให้ปลอดภัย

และได้มาตรฐาน 
2. ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร องค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
3. ให้บริการทางการเกษตรตามสภาพปัญหาและความต้องการของเกษตรกร 
4. ศึกษาและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 
 

เป้าประสงค ์
1. เกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน มีความรู้ ความสามารถในการผลิตและการ

จัดการสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2. เกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
3. เกษตรกรได้รับการแก้ไขปัญหาและตรงตามความต้องการ 
4. เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรอย่างเป็นรูปธรรม 

 
วัตถุประสงค์หลัก 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. พัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของเกษตรกรในการท ากิจกรรมการเกษตรทั้งเพื่อการ

พาณิชย์และการด ารงชีวิต 
3. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกร องค์กรเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และชุมชนเกษตรให้

เกิดการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานให้มีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติ

ในระดับสูง 
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ยุทธศาสตร ์
1. ส่งเสริมการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน   
3. ให้บริการทางการเกษตรและช่วยเหลือเกษตรกร 
4. พัฒนาองค์กร บุคลากร และกระบวนการท างาน 

 
กลยุทธ ์
ยุทธ์ฯ 1. ส่งเสริมการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 

1. ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2. ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบ

ย้อนกลับได ้
3. ส่งเสริมให้เกษตรกรเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิต) 
4. เช่ือมโยงเครือข่ายผู้ผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร 

ยุทธ์ฯ 2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน   
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
2. ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าผลผลิตสินค้าเกษตร 
3. พัฒนาการบริหารจัดการกลุ่ม ให้องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
4. เช่ือมโยงเครือข่ายองค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
5. ปลุกจิตส านึกเกษตรกรให้ยอมรับเทคโนโลยีใหม่  ๆ 

ยุทธ์ฯ 3.  ให้บริการทางการเกษตรและช่วยเหลือเกษตรกร 
1. เยี่ยมเยียนและให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เกษตรกรอย่างสม่ าเสมอ 
2. ค้นหาความต้องการและปัญหาของเกษตรกร 
3. ออกหน่วยบริการเคลื่อนที่รว่มกับหน่วยงานภาคี 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้านการเกษตรผ่านสื่อต่างๆ ทุกช่องทาง 

ยุทธ์ฯ 4.  พัฒนาองค์กร บุคลากร และกระบวนการท างาน 
1. ศึกษา พัฒนาบุคลากรและกระบวนการท างานของเจ้าหน้าที่ 
2. สร้างการมีส่วนร่วมและน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการท างาน 
3. บูรณาการการท างานกับทุกภาคส่วน 
4. สร้างจิตส านึกเจ้าหน้าที่ให้รู้บทบาทหน้าที ่ 

โดยมีรายละเอียดประกอบ ดังนี ้
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การส่งเสริมการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ 
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1. เกษตรกรมีขีดความสามารถในการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2. เกษตรกรสามารถลดความเสี่ยงในด้านการผลิตและราคาสินค้าเกษตร 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

1. ร้อยละของจ านวนเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการเตรียมความพร้อมตามระบบมาตรฐาน GAP 
2. จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาการผลิตและจัดการสินค้าเกษตร 

แนวทางการส่งเสริมการเกษตร 
1) เพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตร  

เพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร โดยการส่งเสริมด้านการตลาดและการเพิ่มมูลค่าสินค้า
เกษตรของท้องถ่ิน เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ขยายตลาด และลดปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต่ า โดยการ
ประชาสัมพันธ์สินค้าเกษตรที่ปลอดภัย และส่งเสริมการตลาด ส่งเสริมการท าการเกษตรแบบมีพันธสัญญา 
(Contract Farming) สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มแปรรูปสินค้าเกษตร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในภาคเกษตรของท้องถ่ิน ส่งเสริมการท าการเกษตรแบบกลุ่มการผลิตหรือเครือข่ายวิสาหกิจ      
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการผลิต การตลาด การพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ด้านการตลาด การบริหารจัดการระบบสินค้าเกษตร เพื่อให้เกษตรกรเป็นมืออาชีพ 

2) เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและจัดการสินค้าเกษตร 
เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและจัดการสินค้าเกษตร โดย

ส่งเสริมการผลิตรายสินค้าและเกษตรอินทรีย/์เกษตรปลอดภัยเชิงพาณิช เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน
การผลิต ลดการสูญเสียผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยว พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตรตามมาตรฐาน 
GAP เพื่อเพิ่มมลูค่าและสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้บริโภค ให้ความส าคัญกับการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้ได้สินค้าเกษตรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาด ส่งเสริมการผลิตพืชอาหาร ส่งเสริมให้
มีการปรับเปลี่ยนระบบการปลูกพืชให้เหมาะสมกับสภาพของพื้นที่ โดยเฉพาะในพืน้ที่ที่มีปัญหาน้ าท่วมซ้ าซาก 
เพื่อลดการสูญเสียของเกษตรกร ส่งเสริมและพัฒนาให้เกษตรกรและชุมชนสามารถบริหารจัดการเพื่อแก้ไข
ปัญหาศัตรูพืชได้ด้วยตนเอง ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรใช้สารชีวภัณฑ์ต่างๆ และพัฒนาให้เกษตรกร
สามารถผลิตสารชีวภัณฑ์และศัตรูธรรมชาติใช้ได้เองในไร่นา แนะน าส่งเสริมการใช้สารเคมีอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และปลอดภัย พยากรณ์และเตือนการระบาดของศัตรูพืช จัดต้ังและพัฒนาศูนย์จัดการศัตรูพืช
ชุมชนให้สามารถด าเนินการในการแก้ไขปัญหาและการบริการด้านการจัดการศัตรูพืชในพื้นที่ได้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน โดยการส่งเสรมิให้มีการรวมกลุ่มในการด าเนินการผลิตและการจัดการผลผลิต และด าเนินการใน
ลักษณะเครือข่าย เพื่อลดความเสี่ยงในด้านราคา ซึ่งสามารถต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลางได้  
       3) ใช้แปลงใหญ่เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการผลิตและการจัดการสินค้าเกษตร  
           ๑) ยึดพื้นที่ด าเนินการเป็นหลัก ส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกันผลิต รวมกัน จ าหน่าย และ
รวมกันบริหารจัดการในการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ ่โดยมีผู้จัดการแปลงเป็นผู้บริหารจัดการ มี
การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชนให้การสนับสนุนการบริหารจัดการและการตลาด 
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  ๒) มุ่งเน้นการลดต้นทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต พัฒนาคุณภาพผลผลิต และ
สร้างความสมดุลของอุปสงค์ - อุปทาน  
  ๓) มีการส่งเสริมกิจกรรมการเกษตรอื่น ๆ เพิ่มเติมจากการผลิตสินค้าเกษตร ในแปลงใหญ่ 
เพื่อสร้างรายได้ที่มั่นคง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน   
เป้าประสงค์ 

1. เกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนมี ความเข้มแข็ง 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

1. จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความเข้มแข็ง 
แนวทางการส่งเสริมการเกษตร 

1) เสริมสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และพัฒนาเครือข่ายการเกษตร 
เสริมสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และพัฒนาเครือข่ายการเกษตร โดยด าเนินการ

พัฒนาการปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตรเพื่อให้เกษตรกรและชุมชนเกิดการพัฒนา โดยมุ่งเน้นให้เกิดการมี      
ส่วนร่วมในการพัฒนาและเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการบูรณาการการท างานในพื้นที่กับหน่วยงานภาคีต่างๆ 
โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สถาบันการศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยให้เกษตรกรและชุมชนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา มีการใช้อาสาสมัครเกษตร เกษตรหมู่บ้าน ผู้ทรงคุณวุฒิ และภาคีต่างๆ เป็นผู้น าและ
เครือข่ายในการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรของชุมชน พัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบล (ศบกต.) ให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมการเกษตรและเป็นศูนย์กลางในการ
ด าเนินงานในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย 
สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย ทั้งด้านการผลิต

และการบริหารจัดการ สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายการท างานร่วมกับกลุ่ม/องค์การเกษตรกรต่างๆ ทั้งในเชิง
ธุรการและคุณภาพชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย ให้สามารถด าเนินกิจการของชุมชน
เพื่อสร้างรายได้และพึ่งพาตนเองได้ ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรแกนน าให้มีความรู้ ความสามารถ มีภาวะ
ผู้น า สามารถพัฒนาเกษตรกรและชุมชนตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถจัดการกับปัญหา
การเกษตรต่างๆ ที่เกิดข้ึนได้ ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรมืออาชีพ โดยการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต 
การบริหารจัดการ และการตลาด เพื่อให้สามารถปรับตัวรอบรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก ส่งเสริม
และพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ และยุวเกษตรกรให้เป็นก าลังส าคัญของภาคเกษตรในอนาคต โดยเฉพาะยุว
เกษตรกรในโรงเรียน ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกรตามพืน้ที่ในโครงการพระราชด าริ
ต่างๆ รวมถึงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมืออาชีพ และมีการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 
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แนวทางการส่งเสริมการเกษตร 
1) ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการส่งเสริมการเกษตร 

ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการส่งเสริมการเกษตร โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงภาคเกษตร ส่งเสริมให้เกษตรกรท าการผลิตการเกษตรโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยน าแนวทางของโครงการตามพระราชด าริที่มีอยู่ในพื้นที่มาเป็นแนวทางการท าการเกษตรของ
เกษตรกร สนับสนุนให้มีการใช้อาสาสมัครเกษตร เกษตรหมู่บ้าน ผู้ทรงคุณวุฒิ และภาคีต่างๆ เป็นผู้น าและ
เครือข่ายในการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรของชุมชน  
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การให้บริการทางการเกษตรและช่วยเหลือเกษตรกร 
เป้าประสงค์ 

1. เกษตรกรและประชาชนมีความพึงพอใจกับบริการทางการเกษตรและการช่วยเหลือต่างๆ  
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

1. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
แนวทางการส่งเสริมการเกษตร 

1) สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเกษตรและการช่วยเหลือต่าง  ๆ
สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเกษตรและการช่วยเหลือต่าง  ๆให้มีประสิทธิภาพ   

ทั้งการให้บริการแบบมวลชน การให้บริการแบบรายบุคคล การให้บริการ ณ จุดบริการ และการให้บริการแบบ
เคลื่อนที่ หรือหน่วยเฉพาะกิจ ให้มีความรวดเร็วและเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีการให้บริการที่ดี มีคุณภาพ
ครอบคลุมทุกพื้นที่ และมีการวัดความพึงพอใจกับบริการที่ได้รับ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านสือ่ต่างๆ 
มีการใช้อาสาสมัครเกษตร เกษตรหมู่บ้าน ผู้ทรงคุณวุฒิ และภาคีต่างๆ เป็นผู้น าและเครือข่ายในการให้บริการ 
และช่วยเหลือเกษตรกร รวมถึงมีการใช้ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.) 
เป็นจุดบริการหลักในพื้นที ่

๒) ใช้ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) เป็นเครื่องมือในการ
ถ่ายทอดความรู้และให้บริการ  

     ๑) ใช้ศูนย์เรียนรู้ฯ เป็นหน่วยก าหนดแนวทางและพัฒนาการเกษตรในชุมชน ให้เข้มแข็งและ
พึ่งพาตนเองได้ สามารถเป็นที่พึ่งของเกษตรกรและชุมชน ในด้านการเกษตร โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนให้การ สนับสนุนตามแนวทางการพัฒนาที่ก าหนด  

     ๒) เป็นแหล่งเรียนรู้การผลิตสินค้าเกษตร ศูนย์กลางการบริการและแลกเปลี่ยน ข้อมูล
ข่าวสาร เป็นแบบอย่างให้กับเกษตรกรในชุมชน ตั้งแต่การผลิต การบริหารจัดการ และการตลาด และสร้างการ
เรียนรู้ในชุมชนจากเกษตรกร ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จในพื้นที ่ 

     ๓) มีการเช่ือมโยงการท างานกับศูนย์เครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ ขยายขอบเขตการ
ให้บริการแก่เกษตรกร เช่น ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน (ศจช.) ศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) และศูนย์เรียนรู้
ด้านประมง ปศุสัตว์ และอื่น ๆ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาองค์กร บุคลากร และกระบวนการท างาน 

เป้าประสงค์ 
1. องค์กรมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูง 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

 
แนวทางการส่งเสริมการเกษตร 

๑) ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบส่งเสริมการเกษตร MRCF  
    ๑) เกษตรกรเป็นศูนย์กลางการพัฒนา พื้นที่เป็นเป้าหมายการปฏิบัติงาน และ มองภาพ 

“พื้นที่-คน-สินค้า” เข้าด้วยกันให้เบ็ดเสร็จ มองภาพทั้งมิติชีวิต ความเป็นอยู่และการประกอบอาชีพ โดยมองให้
ครอบคลุมทั้งชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน  

   ๒) นักส่งเสริมการเกษตรท าหน้าที่เป็นผู้จัดการการเกษตรในพื้นที่ และเป็น ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง โดยบูรณาการทุกภาคส่วนเข้าไปร่วมด าเนินการ ในลักษณะที่ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ร่วมกัน 
(Win-Win)  

   ๓) ท างานบนพื้นฐานของการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม และการพัฒนาตาม ศักยภาพ ความ
พร้อม และความต้องการของเกษตรกรและชุมชน โดยใช้ MRCF เป็นเครื่องมือในการท างาน 

2) พัฒนาสมรรถนะและวัฒนธรรมการท างานของบุคลากร 
เป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร และวัฒนะธรรมในการท างานของบุคลากรโดย

ยึดการด าเนินงานเป็นองค์รวม น ากระบวนการด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) มาเป็นแนวทางในการด าเนินงานในทุกระดับ น าระบบการประเมินผลตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิ เพื่อให้ส านักงานเกษตรจังหวัดมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ในระดับสูง รวมทั้งการพัฒนาให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 
โดยยึดกระบวนการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในทุกระดับ และใช้ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบล (ศบกต.) เป็นจุดบริการหลัก โดยการด าเนินการร่วมกับเกษตรหมู่บ้าน 

 
3) พัฒนาการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศ ในการปฏิบัติงาน 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลส่งเสริมการเกษตรของจังหวัด ระบบฐานข้อมูลพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ
ของจังหวัด ระบบทะเบียนครัวเรือนเกษตรกร ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน พัฒนาการ
ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และองค์ความรู้ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศ และสามารถเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศในการปฏิบัติงานใน       
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ทุกระดับ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศในงานส่งเสริม
การเกษตร  

4) พัฒนาระบบการบริหารงานและกระบวนการท างานให้มีความสะดวก คล่องตัว และมีความ
ทันสมัย 

พัฒนาระบบการบริหารและกระบวนการท างานให้มีความสะดวก คล่องตัว โดยการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ทั้งด้าน
สารสนเทศ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์   
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แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy Map) ส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐาน และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพการเกษตร  

 เกษตรกร องค์กรเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน มีความเข้มแข็ง 

 เกษตรกรมีขีดความสามารถในการผลิต  
และการจัดการสินค้าเกษตรให้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 

เกษตรกรและประชาชนมีความพึงพอใจกับบริการทางการเกษตรและการช่วยเหลือต่างๆ ที่ได้จากส านักงานเกษตรจังหวัด  

การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน การท างานเป็นระบบ 
และบูรณาการกับทุกภาคส่วน 

บุคลากรมีขวัญก าลังใจ 
และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผน 
ประหยัด และคุ้มค่า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกร   

องค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การส่งเสริมการผลิตและการจัดการ

สินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3      
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4         
การให้บริการทางเกษตร
และช่วยเหลือเกษตรกร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาองค์กร บุคลากร
และกระบวนการท างาน 

 เกษตรกรสามารถลดความเสี่ยง
ในด้านการผลิตและราคาสินค้าเกษตร 

วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรในการผลิตสินค้าเกษตรที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน มีวิถีชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แปลงใหญ ่ศพก. Agrimap Smart Farmer เกษตรทฤษฎีใหม่ ระบบส่งเสริม 
การเกษตร 
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พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร  

รายละเอียดประกอบยุทธศาสตร ์ 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 

1. การส่งเสริมการ
ผลิตและจัดการ
สินค้าเกษตรที่
ปลอดภัยและ 
ได้มาตรฐาน 

1. เกษตรกรมีขีดความสามารถใน
การผลิตและจัดการสินค้า
เกษตรให้ปลอดภัยและได้
มาตรฐาน 

2. เกษตรกรสามารถลดความเสี่ยง
ในด้านการผลิตและราคาสินค้า
เกษตร 

1. รอ้ยละของจ านวนเกษตรกร
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการเตรียม
ความพร้อมตามระบบมาตรฐาน 
GAP 

2. จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตและ
จัดการสินค้าเกษตร 

3. จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนา เพื่อลดความ
เสี่ยงด้านการผลิตและราคาสินค้า
เกษตร 

1.1 เพิ่มมูลค่าของผลผลิตทาง
การเกษตร 

1.2 เพิ่มขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการกระบวนการผลิตและ
จัดการสินค้าเกษตร 

1. โครงการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้
มาตรฐาน 

๑) ส่งเสริมการเกษตรสู่ระบบการรับรองมาตรฐาน 
GAP 

2. โครงการส่งเสริมการผลิตไม้ผลปลอดภัยและได้
มาตรฐานGAP 
1) ส่งเสริมการผลิตกล้วยหอมทองปลอดภัยและ

ได้มาตรฐาน 
2) ส่งเสริมการผลิตมะนาวปลอดภัยและได้

มาตรฐาน 
3. โครงการส่งเสริมการผลิตไม้ผลให้มีคุณภาพและ

ปลอดภัย     
1) ถ่ายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการกลุ่มชมพู่

เพชรสายรุ้ง   
2) จัดท าแผ่นพับเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เรื่อง

ตาลโตนดเมืองเพชร 
4. โครงการส่งเสริมการผลิตพืชผักปลอดภัยจากสารพิษ  

 ส านักงานเกษตรจังหวัดมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูง 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 

1) อบรมเกษตรกรและศึกษาดูงาน 
2) จัดท าจุดเรียนรู้การผลิตพืชผักปลอดภัยจาก

สารพิษ 
3) จัดท าจุดรวบรวมผลผลิตพืชผักปลอดภัยจาก

สารพิษเพื่อการจ าหน่าย 
4) ติดตามให้ค าแนะน าและถ่ายทอดความรู้ฯ  
 

5. โครงการส่งเสริมการผลิตไม้ผล และพืชผักปลอดภัย
และได้มาตรฐาน    

1) ส่งเสริมการผลิตไม้ผลปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2) ส่งเสริมการผลิตพืชผักปลอดภัยจากสารพิษ  

6. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตข้าวในศูนย์ข้าว
ชุมชน 

1) ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเจ้าหน้าที่ฯ  
2) ส่งเสริมเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุน

การผลิตข้าว 
3) ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตข้าว 
4) ส่งเสริมการเชื่อมโยงการผลิตและการตลาด 
5) ติดตามให้ค าแนะน าถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรฯ 
6) ประเมินผล/รายงานผลการด าเนินงานโครงการ  

7. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการผลิตข้าว 
1) ประชุมเชิงปฏิบัติการเจ้าหน้าที่ ฯ 
2) ส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิตข้าว 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 

3) พัฒนาคุณภาพผลผลิตและการตลาดข้าว 
4) ติดตามให้ค าแนะน าและถ่ายทอดความรู้    

8. โครงการอนุรักษ์และพัฒนาตาลโตนดเมืองเพชร  
1) ขึ้นทะเบียนผู้ประกอบอาชีพท าตาลโตนด 
2) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและพัฒนาอาชีพตาลโตนด  
3) ส่งเสริมการแปรรูป การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม

มูลค่าและการตลาด 
4) ส่งเสริมการอนุรักษ์ตาลโตนด 
5) ติดตามให้ค าแนะน า 

9. โครงการส่งเสริมเกษตรกรเข้าสู่ระบบการรับรอง
มาตรฐานเกษตรปลอดภัย/เกษตรอินทรีย์เชิง
พาณิชย์สู่สากล 

๑) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมเกษตรกรเข้า
สู่ระบบการรับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัย/
เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์สู่สากล 

๒) สนับสนุนการจัดท าบรรจุภัณฑ์ข้าวสารปลอดภัย
สารพิษ 

10. โครงการปรับเปลี่ยนแนวทางการปลูกพืชและ
จัดระบบการปลูกพืชในพื้นที่น้ าท่วมซ้ าซากจังหวัด
เพชรบุรี 

1) ประชุมเชิงปฏิบัติการเจ้าหน้าที่ฯ 
2) วิเคราะห์พื้นที่ และคัดเลือกเกษตรกรผู้เข้าร่วม

โครงการ 
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3) ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีด้านการผลิตและ
การบริหารจัดการแปลง 

4) จัดตั้งกลุ่ม สร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการผลิต และเชื่อมโยงด้านการตลาด 

5) ติดตามให้ค าแนะน าและถ่ายทอดความรู้ฯ  
11. โครงการส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรกลุ่ม       

ภาคกลางตอนล่าง 2 สู่ระบบรับรองมาตรฐาน 
๑) จัดท าแปลงเรียนรู้การลดต้นทุนการผลิตสับปะรด 
๒) จดทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด

เพชรบุรี 
๓) เชื่อมโยงการผลิตการตลาดสับปะรดผลสด 
4) เชื่อมโยงการผลิตการตลาดสับปะรด 
5) การถ่ายทอดเทคโนโลยีการป้องกันและก าจัดโรค

เหี่ยวสับปะรด 
6) ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพการผลิต

สับปะรดทั้งระบบ 
7) ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน

โครงการ 
8) การป้องกันและก าจัดแมลงศัตรูมะพร้าว  
9) การติดตามนิเทศงาน 

12. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมันส าปะหลัง  
1) จัดท าหมู่บ้านผู้ผลิตพันธ์ุมันส าปะหลัง  
2) จัดท าแปลงขยายพันธ์ุ 
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13.  โครงการบริหารจัดการศัตรูพืชและการเขตกรรม
เพื่อลดความเสี่ยงให้กับเกษตรกร 

๑) ก่อนเกิดภัย (การเฝ้าระวังและเตือนภัยศัตรูพืช) 
๒) หลังการเกิดภัย (การให้ความช่วยเหลือ) 
3) พัฒนาความรู้เจ้าหน้าที่  
4) ถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกรในศูนย์จัดการ

ศัตรูพืชชุมชนที่จัดตั้งใหม่ 
5) พัฒนาศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน 
6) พัฒนาศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนมันส าปะหลัง  

14. โครงการบริหารจัดการสินค้าเกษตร 
๑) พัฒนาการจัดระบบการตลาดสินค้าเกษตรใน

ระดับพื้นที่ 
15. โครงการส่งเสริมการผลิตพืชปลอดภัยจากสารพิษใน

พื้นที่โครงการชั่งหัวมันตามพระราชด าริ  
1) พัฒนาความรู้ด้านการผลิตพืชตามระบบ GAP และ 

GMP 
2. การเสริมสร้าง

ความเข้มแข็ง
ของเกษตรกร 
องค์กรเกษตรกร 
และวิสาหกิจ
ชุมชน   

3. เกษตรกร องค์กรเกษตรกร และ
วิสาหกิจชุมชนมี ความเข้มแข็ง  

4. จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาความเข้มแข็ง 

 

2.1 เสริมสร้างการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม 
และพัฒนาเครือข่ายการเกษตร 

2.2 สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร
เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และ
เครือข่าย 

16. โครงการพัฒนาองค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน  
1) พัฒนาองค์กรเกษตรกร 
2) พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

17. โครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเชื่อมโยง
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน       

1) สัมมนาเชิงปฏิบัติการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดท าแผน และการเชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจ
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ชุมชน 
2) จัดอบรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และ

ฉลากผลิตภัณฑ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านการ
ประเมินระดับปานกลาง และระดับปรับปรุง 

3) ศึกษาดูงานพื้นที่ต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่
ประสบความส าเร็จด้านการบริหารจัดการ การ
ผลิต การตลาด 

4) ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ในการจัดท าเอกสารเผยแพร่และการ
ประกวดผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 

18. โครงการสร้างและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่  
1) อบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีเกษตรกรรุ่นใหม่ 

19. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปผลผลิตเกษตร 
1) อบรมสุขลักษณะที่ดีในการแปรรูปผลผลิตเกษตร  
2) อบรมเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
3) ติดตามให้ค าปรึกษาและตรวจประเมินสถานที่  
4) จัดตลาดแสดงสินค้าและเจรจาธุรกิจกลุ่ม  

20. โครงการชั่งหัวมัน 
1) จัดท าแปลงเรียนรู้และแปลงแม่พันธ์ุ 
2) ดูแลแปลงแม่พันธ์ุและแปลง รวบรวมพันธ์ุ 
3) ค่าใช้จ่ายในการวางแผน ควบคุมและก ากับการ

ผลิต 
21. โครงการตามพระราชประสงค์หุบกะพง อ.ชะอ า      
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จ.เพชรบุรี 
1) อบรมเกษตรกร 
2) จัดท าแปลงเรียนรู้การปลูกผัก 

22. โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  
1) อบรมครู-นักเรียน ในพื้นที่ห่างไกลและใกล้เมือง

เพื่อให้ความรู้เรื่องการผลิตพืชการขยายพันธ์ุพืช 
การท าปุ๋ยหมักน้ าชีวภาพแบบยั่งยืน  

2) ส่งเสริมการจัดท าแปลงผลิตพืชในโรงเรียน 
3) ส่งเสริมการแปรรูปถนอมอาหาร 
4) ส่งเสริมอาชีพการเกษตรในหมู่บ้านที่  โรงเรียน

ตั้งอยู่ 
23. โครงการอุทธยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร     จ.

เพชรบุรี 
1) สร้างองค์ความรู้และพัฒนาหลักสูตรภายใต้

โครงการอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร  
2) อบรมเกษตรกร 

24. โครงการสายใยรักแห่งครอบครัวฯ 
1) กิจกรรมเกษตรสมบูรณ์เพิ่มพูนสุขภาพ 

25. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
  1) สนับสนุนการด าเนินงานในแหล่งท่องเที่ยวเชิง

เกษตร 
3. การขับเคลื่อน

หลักปรัชญา
4. เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ 

และสามารถประยุกต์ ใช้หลัก
5. จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการ

พัฒนาความรู้ด้านเศรษฐกิจ
3.1 ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใน

การส่งเสริมการเกษตร 
26. โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

1) พัฒนาอาสาสมัครเกษตร 
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เศรษฐกิจ
พอเพียงในภาค
เกษตร 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การด าเนินชีวิตและประกอบ
อาชีพการเกษตร 

พอเพียง ในภาคการเกษตร 
 

2) จัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวเศรษฐกิจ พอเพียง
การเกษตร 

27. จังหวัดขยายผลปิดทองหลังพระ สืบสานแนว
พระราชด าริ 

4. การให้บริการ
ทางการเกษตร
และช่วยเหลือ
เกษตรกร 

5. เกษตรกรและประชาชนมีความ
พึงพอใจกับบริการทาง
การเกษตรและการช่วยเหลือ
ต่างๆ 

6. ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

4.1 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทาง
การเกษตรและการช่วยเหลือต่างๆ 

 

28. โครงการบริหารจัดการช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้ประสบภัยธรรมชาติ 

29. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ในพระราชา -              
นุเคราะห์ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ             
สยามมกุฎราชกุมาร 

1) การจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนท่ีในพระราชานุเคราะห์ฯ 
5. การพัฒนา

องค์กร บุคลากร 
และ
กระบวนการ
ท างาน 

6. องค์กรมีขีดความสามารถและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ระดับสูง 

7. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 

8. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 

5.1 พัฒนาสมรรถนะและวัฒนธรรมการ
ท างานของบุคลากร 

5.2 พัฒนาการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
และสารสนเทศ ในการปฏิบัติงาน 

5.3 พัฒนาระบบการบริหารงานและ
กระบวนการท างานให้ มีความ
สะดวก คล่องตัว และมีความ
ทันสมัย 

30. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการงานส่งเสริม
การเกษตร 

1) ส่งเสริมการเกษตรตามระบบส่งเสริมการเกษตร 
2) พัฒนาศักยภาพเกษตรหมู่บ้าน 

31. โครงการพัฒนาข้อมูลการเกษตร 
1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการทางการเกษตร  

32. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

1) สัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะท างานฯ 
33. โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร 
34. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1) ด้านสารสนเทศ 
2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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3) ด้านการวิจัยและพัฒนา 
4) ด้านการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
5) ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 



 

บทท่ี 4 
กลไกการขับเคลื่อน 

 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานจะประสบผลส าเร็จและมีผลสัมฤทธ์ิสูงสุดตามที่

หนว่ยงานต้องการ จะต้องมีการกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งในกระบวนการต่างๆ นั้น 
มีหลายประเด็นและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

 

ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จ 
ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเกษตรจังหวัดที่

ส าคัญ คือ นโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตรที่ให้ความส าเร็จในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์องค์กร ของ
หน่วยงานทุกหน่วยงานในกรมส่งเสริมการเกษตร รวมถึงการอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารของจังหวัด เพื่อให้
สามารถด าเนินการ และสามารถขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
รวมถึงการน าเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งส านักงานเกษตรจังหวัด เป็น
หนึ่งในแปดหน่วยงานหลักในระดับจังหวัดที่ต้องด าเนินการตามเกณฑ์พื้นฐานการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐตามที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ก าหนด โดยส านักงานเกษตร
จังหวัดได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเกษตรจังหวัด ประกอบด้วย เกษตรจังหวัด 
เป็นประธาน หัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าฝ่าย เกษตรอ าเภอทุกอ าเภอ และนักวิชาการการเกษตรของส านักงาน
เกษตรจังหวัดทุกคน เป็นคณะท างาน และนางวิสาข์  ลิมังกูร นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ        
เป็นคณะท างานและเลขานุการ โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี ้

1. วางแผนการด าเนินการ และมอบหมายงานแก่ผู้รับผิดชอบในระดับต่าง  ๆทั้งระดับจังหวัด 
และระดับอ าเภอ มีการช้ีแจงบุคลากรระดับต่าง  ๆให้เข้าใจหลักการและข้อก าหนดของเกณฑ์มาตรฐานที่จะ
น ามาใช้ เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนและน าแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

2. รวบรวมข้อมูลและข้อเท็จจริงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แนวทางและนโยบายของ              
กรมส่งเสริมการเกษตร ยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 และยุทธศาสตร์จงัหวัด นโยบาย 
ของผู้ว่าราชการจังหวัด และแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบล เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร ์

3. วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการของส านักงานเกษตรจังหวัด  

4. พิจารณาทบทวนและก าหนดกระบวนการและหน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินการ  
โดยจัดท าเป็นเอกสารยกร่างแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่เหมาะสม และมีข้อมูลเพียงพอที่จะให้น าไป
ปฏิบัติได ้

5. ประชุมคณะท างานเพื่อพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  
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6. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานใหส้มบูรณ์ และประกาศใช้ 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัตโิดยการน าแผนยุทธศาสตร์ไปแปลงเป็น

แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี (แผนพัฒนาจังหวัดประจ าป)ี โดยจัดท ารายละเอียด
การด าเนินงานเป็นคู่มือพร้อมทั้งช้ีแจงให้เจ้าหน้าที่ของส านักงานเกษตรจังหวัด และส านักงานเกษตรอ าเภอ 
ทราบและน าไปปฏิบัติในแต่ละปี ทั้งนี้ แผนที่ไดจ้ะประสบผลส าเร็จได้น้ันมีปัจจัยและเงื่อนไขส าคัญหลายอย่าง 
อาทิเช่น แผนและคุณภาพของแผน ความสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความ
สอดคล้องและเช่ือมโยงกับประเด็นยุทธศาสตรจ์ังหวัด ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด และยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การเกษตร ความพยายามมุ่งมั่นเอาใจใส่ของผู้บริหาร และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับภายในองค์กร
ที่จะน าเอาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างคุณภาพให้เกิดข้ึนในทุกๆ ข้ันตอนในการ
ด าเนินการ รวมถึงการน าเครื่องมือตามระบบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA: Public Sector 
Management Quality Award) มาใช้ในการด าเนินการซึ่งประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง โดยสิ่งที่ส าคัญ 
ที่ท าให้การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรไีปสู่การปฏิบัติที่ประสบผลส าเร็จได ้
คือ 

1. ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรมีความศรัทธา และมุ่งมั่นให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง และ
ต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหารทุกระดับมีความเช่ือในประโยชน์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร โดย
เห็นว่าการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรเป็นสิ่งจ าเป็น และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

3. ทุกคนในองค์กรมีความตั้งใจจริง และสมานสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

4. ทุกคนในองค์กรต้องเห็นว่าการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรไม่เป็นภาระ และจะต้อง
มุ่งมั่นด าเนินการจนส าเร็จ 
 

มาตรการในการขับเคลื่อน 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเกษตรจังหวัดไปสู่การปฏิบัติ ประกอบไปด้วย

แนวทาง ดังนี้ 
1. เสนอเข้าสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาจังหวัด/

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 4 ป ี
2. เสนอแผนเข้าสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการจัดท าแผนพัฒนาของ อปท. 
3. เป็นคณะกรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างานที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเกษตรของ

จังหวัดเพชรบุรี ทั้งในระดับจังหวัด และระดับอ าเภอ 
4. ให้คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ อาสาสมัครเกษตร เกษตรหมู่บ้าน และองค์กรเกษตรกรมี

ส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร ์
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5. แปลงแผนยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบตัิ โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน
เกษตรจังหวัด เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในส านักงานเกษตรจังหวัด และส านักงานเกษตรอ าเภอน าแผนที่ได้ไป
ด าเนินการในระดับพื้นที่ต่อไป 
 

การติดตามและประเมินผล 
การติดตามผล (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่

ก าหนดไว้ เพื่อตัดสินใจแก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติให้ผลงานเป็นไปตามแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด โดยมุ่งที่จะตอบค าถามหลักว่า ในการด าเนินงานนั้นได้รับทรัพยากรครบถ้วนหรือไม่ ได้ปฏิบัติงานตาม
แผนงานที่ก าหนดหรือไม่ ได้ผลตรงตามที่ก าหนดหรือไม่ ข้อมลูจากการติดตามจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
การเร่งรัดให้งาน/โครงการด าเนินไปตรงตามเป้าหมายของแผนงานและแล้วเสร็จภายในก าหนดเวลา โดยมุ่ง
ก ากับ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อเสนอให้ผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน
โครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ ได้ทราบเปน็ระยะๆ ซึ่งส านักงานเกษตรจังหวัดได้ก าหนดกลไกในการติดตาม
ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยแต่งตั้งคณะท างานตามระบบส่งเสริมการเกษตร เพื่อติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมที่น ามาใช้ในการขับเคลื่อน รวมถึงทุกโครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการในรอบปี และมีการตดิตามในการประชุมในระดับจังหวัด เช่น ประชุมส านักงานเกษตรจังหวัด
ประจ าเดือน และประชุมเกษตรอ าเภอประจ าเดือน เพื่อก ากับและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของงาน/
โครงการมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และทันตามก าหนดเวลา โดยติดตามทั้งปัจจัย 
(งบประมาณ) กิจกรรม และผลการด าเนินงาน ทั้งนี้ เพื่อให้มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปลี่ยน
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปใน
ระหว่างปี และในปีต่อไปด้วย ตลอดจนน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป  

ส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานของผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นการติดตามเพื่อทราบ
ความก้าวหน้า และผลการด าเนินงานเพื่อทราบว่าแผนงาน/โครงการนั้น ด าเนินการไปแล้วได้ผลเป็นอย่างไร 
สมควรด าเนินการต่อในปีต่อไปหรือไม่ ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของจังหวัด รวมถึงแก้ไข
ปัญหาที่แท้จรงิของจังหวัดหรือไม่ 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน/โครงการ 
ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการนั้นๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์
ที่ก าหนดข้ึน จึงเป็นกระบวนการบ่งช้ีถึงคุณค่าของแผนงาน/โครงการว่าได้ผลตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน/
โครงการนั้นหรือไม่เพียงใด ซึ่งส านักงานเกษตรจังหวัดได้มีการประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ โดย
การประเมินผลการน าความรู้ไปปฏิบัติของเกษตรกรตามแบบสัมภาษณ์เกษตรกร (กสก.) รวมถึงการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้ว และสรุปรายงานเพื่อเผยแพร่ต่อไป ซึ่งการประเมินผล
แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1. การประเมินตนเอง 



 25 

การประเมินตนเองเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศในการปรับปรุงแผน หรือ
งาน/โครางการและสารสนเทศในการตัดสินผลสัมฤทธ์ิของแผนหรืองาน/โครงการ ดังนั้น ผู้รับผิดชอบการ
ด าเนินงานตามแผนและหัวหน้างาน/โครงการต้องด าเนินการประเมินงาน/โครงการที่รับผิดชอบ เรียกว่า       
การประเมินตนเองทั้งในระยะก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และเมื่อสิ้นสุดแผนหรืองาน/โครงการ หรือ
ครบก าหนดระยะเวลาหนึ่ง ดังนี ้

1.1 การประเมินก่อนการด าเนินการ (Project appraisal) เป็นการประเมินในข้ันการ
วางแผน โดยกระท าเป็น 2 แนวทาง ดังนี ้

(1) การประเมินเพื่อตัดสินใจเลือกท างาน/โครงการใด จากหลายงาน/โครงการ 
โดยศึกษาสภาพความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ความส าคัญของปัญหา วิธีด าเนินงานเพื่อแก้ปัญหาหรือ
พัฒนา ผลตอบแทนหรือผลที่ได้จากการด าเนินงาน ความพร้อมของทรัพยากรทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุ
ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ ตลอดจนระบบการจัดการของงาน/โครงการเหล่าน้ัน 

(2) การประเมินร่างงาน/โครงการ หรือการวิเคราะห์โครงการ เป็นความพยายาม
ตอบค าถามว่า งาน/โครงการเหมาะสมหรือยังควรปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้าง ควรอนุมตัิให้ด าเนินการหรือไม ่

1.2 การประเมินระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินความก้าวหน้าของโครงการ
(Formative evaluation) ซึ่งกระท าควบคู่กับการด าเนินงาน/โครงการ เพื่อศึกษาว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคใน
การด าเนินงานแต่ละช่วงหรือไม่ และจะต้องแก้ไขอย่างไร โดยเฉพาะในการด าเนินงานช่วงต่อไป การประเมิน
ระหว่างด าเนินการนี้ ต้องอาศัยการติดตามผลมาช่วยก ากับด้วยเพื่อไม่ให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากแผน
และวัตถุประสงค์ 

1.3 การประเมินเมื่อสิ้นงาน/โครงการ (Summative evaluation) เป็นการประเมินเมื่อ
แผนสิ้นสุดงาน/โครงการเสร็จสิ้น หรือครบก าหนดระยะเวลาหนึ่ง เช่น ระยะครึ่งแผนหรือสิ้นปีงบประมาณ 
เป็นการประเมินผลรวมสรุปว่า เมื่อได้ด าเนินงาน/โครงการเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้แล้วได้รับ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด ตลอดจนเป็นการติดตามตรวจสอบ
ผลกระทบหรือผลข้างเคียง ทั้งในทางบวก และทางลบของงาน/โครงการ 

2. การประเมินโดยกรมส่งเสริมการเกษตรและหน่วยงานอ่ืน 
การประเมินผลโดยกรมส่งเสริมการเกษตร จะเน้นการประเมินผลสัมฤทธ์ิของแผนหรือ

งาน/โครงการเพื่อตรวจสอบว่างาน/โครงการประสบผลส าเร็จเพียงใด โดยพิจารณาทั้งในด้านปริมาณและ
คุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ซึ่งการประเมินผลดังกล่าวจะ
ประเมินจากระบบรายงานผลการปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตร (E-Project Management System) และ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานผ่านทางระบบฐานข้อมูลเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตร 
(http://rbm.doae.go.th) ผ่านทางระบบออนไลน์ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจว่าควร
ยุติงาน/โครงการ ควรด าเนินงาน/โครงการต่อไปโดยไม่ปรับขยาย หรือปรับขยายบางส่วนหรือควรยุบรวม
งาน/โครงการนั้นเข้ากับงานประจ า หรือเปลี่ยนสภาพจากโครงการเป็นงานประจ า หรือควรปรับปรงุงาน/
โครงการอย่างไร ถ้าต้องด าเนินงานในปีต่อไป 



 26 

การประเมินผลโดยหน่วยงานอื่น เป็นการตรวจสอบซ้ า ในบางโครงการซึ่งมักเป็นการ
ประเมินผลรวมสรุป เนื่องจากการประเมินตนเองหรือโดยหน่วยงานต้นสังกัด อาจมีความล าเอียง (bias) ซึ่ง
หน่วยงานที่ท าการประเมินผล ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ส านักงาน
ปลัดกระทรวงต่างๆ เช่น ส านักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส านักปลัดกระทรวงมหาดไทย ส านักปลัด
ส านักนายกรัฐมนตรี เป็นต้น  

 

บทบาทภาคีในการด าเนินงาน 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเกษตรจังหวัด และการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

ของส านักงานเกษตรจังหวัดไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม มีภาคีต่างๆ ที่ช่วยให้การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
ได้บังเกิดผลส าเร็จ ได้แก่ 

1. ภาคีหลัก ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารศูนย์บริการฯ อาสาสมัครเกษตร เกษตร
หมู่บ้าน องค์กรเกษตรกร อปท. ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง องค์กรเอกชน ผู้น าท้องถ่ิน โดยมีบทบาทหน้าที่ใน
การร่วมด าเนินการในพื้นที่ และน าแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการในพื้นที่ไปปฏิบัติร่วมกับเจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานเกษตรจังหวัด และส านักงานเกษตรอ าเภอ 

2. ภาคีรอง ประกอบด้วย ผู้น าท้องถ่ิน อปท. ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมวิชาการ
เกษตร กรมการข้าว สถานีพัฒนาที่ดินเพชรบุรี ศูนย์วิจัยพืชสวนเพชรบุรี มหาวิทยาราชภัฎเพชรบุรี ฯลฯ        
มีบทบาทหน้าทีใ่นการร่วมด าเนินการโครงการตามแผนพัฒนาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด  

3. ภาคีสนับสนุน ประกอบด้วย คณะท างานต่างๆ คณะกรรมการ คณะอนุกรรมทั้งระดับ
จังหวัด และอ าเภอ องค์กรเอกชน ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง สื่อต่างๆ มีบทบาทในการร่วมสนับสนุนการ
ด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผลงานที่เกิดจากการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมที่อยู่ในแผนยุทธศาสตร์ เพื่อให้เกษตรกรและประชาชนได้ทราบ 

 


